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Uma F_scola de T odos para T odos!

Um objctivo que gostariamos de alcancar, de honrar.
Sera uma abstracio; uma fantasia, uma utoPia?
Sim, talvez!

Mas como dizia Faulo ]:rcirc, n3o é o educador um rcalizador de sonhos?
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SIGLAS E ACRONIMOS

e AE —Agrupamento de Escolas

e ASE — Acgdo Social Escolar

e (D -Conselho de Docentes

e CLDS 5G Dignitate - Contratos Locais de Desenvolvimento Social

e CLIn - Cultura, Lingua e Inclusao

e CMVB - Camara Municipal de Vila do Bispo

e CDT - Coordenacao de Diretores de Turma

e CP - Conselho Pedagégico

e CPCJ—-Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens;

e CT-Conselhode Turma

e DT - Diretor de Turma

e E.B.-Ensino Basico

e E.E.—Encarregado de Educac¢ao

e EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag¢ao Inclusiva

e EMATT - Equipa Multidisciplinar de Assessoria Técnica ao Tribunal

e EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social

e GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

e GASMI - Grupo de Apoio a Saude Mental Infantil

e GAVA — Gabinete de Apoio a Vitima

e GIAE - Gestdo Integrada de Administracdo Escolar

e GOAA — Gabinete de Orientagao e Apoio ao Aluno

e |AC - Instituto de Apoio a Crianca

e Jl—Jardim de Infancia

e NACIJR - Nucleo de Apoio a Criancas e Jovens em Risco

e OCEPE - Orientac¢Ges Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar

e PASEO — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria

e PES-Promogdo e Educacdo para a Saude

e PLNM — Portugués Lingua Nao Materna

e PT-Plano de Turma

e RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

e SP—Servico de Psicologia

e SWAOT - Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas)

e TEIP —Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria

e TT—Titular de Turma
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PARTE | — CARACTERIZAGAO E IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

I.1. Introducao geral e enquadramento tedrico

O Projeto Educativo constitui o principal instrumento de gestao estratégica do Agrupamento
de Escolas de Vila do Bispo, enquadrando-se no exercicio da autonomia das escolas e orientando,
de forma coerente e sistematica, a acdo educativa. Assume-se como um documento estruturante,
no qual se definem a visao, as prioridades estratégicas, os objetivos, as a¢des, os indicadores de
monitorizacdo e as fontes de verificacdo, assegurando a articulacdo entre planeamento,
implementacgao e avaliagdo das praticas educativas.

A sua aprovagao e implementa¢do traduzem um compromisso institucional partilhado,
constituindo-se como referéncia para a atuagdao dos 6rgdos de administracdo e gestdo, das
estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagogica e dos diversos atores educativos. Neste
sentido, contribui para a consolidacdo de uma identidade organizacional clara, coerente e
progressivamente construida de forma colaborativa.

O presente Projeto Educativo encontra-se alinhado com o quadro legislativo em vigor e com
os documentos orientadores de 4mbito nacional, nomeadamente os Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2
55/2018, de 6 de julho, as Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).
Simultaneamente, assume-se como um documento identitario, resultante da analise do contexto
especifico do agrupamento e das necessidades, expectativas e desafios da sua comunidade
educativa, afirmando-se como um referencial estratégico para a definicdo e operacionalizacdo das
opc¢oes educativas.

A definicdo do Plano de Acdo, estruturado em cinco eixos estratégicos de intervencao
prioritaria, decorreu de um processo de reflexdo organizacional sustentado em evidéncia. Foram
considerados, entre outros, o Projeto Educativo cessante, o Plano de Ac¢do do Projeto TEIP 4, o
Plano de Agdo e o Relatério de Avaliagcdo Interna (2024/2025), bem como os resultados da
aplicacdo de questiondrios e inquéritos ao pessoal docente e ndo docente, nomeadamente no
dominio da indisciplina (2024/2025), da analise SWOT e da identificagcdo de prioridades estratégicas
para o periodo 2025/2026. Este processo permitiu identificar areas de melhoria e fundamentar
opcOes estratégicas, suscetiveis de aprofundamento e apreciacdo em sede de Conselho
Pedagdgico.

A promocdo de uma Escola de qualidade implica a implementacdo de praticas educativas
inclusivas, capazes de responder a diversidade da populacdo escolar e de garantir a igualdade de
oportunidades. A crescente heterogeneidade dos alunos, decorrente de diferentes contextos

Projeto Educativo 2025/2028 0
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familiares, sociais, culturais, econdmicos e linguisticos, exige respostas diferenciadas e
intencionalmente planeadas, orientadas para o sucesso educativo de todos e para a melhoria do
clima escolar, contribuindo para a prevencao do abandono escolar, do absentismo e da indisciplina.

O Projeto Educativo fundamenta-se numa concecdo da escola enquanto organizagao
aprendente, dotada de capacidade de autorregulagdao, autoavaliagdo e melhoria continua das
praticas educativas. A lideranca é concebida como estratégica, transformacional e distribuida,
promovendo a participacdo ativa, o envolvimento e a corresponsabilizacdo dos diferentes atores
educativos na definicdo, implementacdo e avaliacdo das acdes estratégicas.

Adota-se, igualmente, uma abordagem ecossistémica da educag¢do, reconhecendo que as
aprendizagens resultam da interacdo entre a escola, a familia, a comunidade e a sociedade. O
Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo afirma-se, assim, como uma comunidade educativa
reflexiva e aberta ao meio, comprometida com uma educa¢do integrada, contextualizada e
orientada para a melhoria continua dos resultados educativos e do bem-estar das suas criancgas e
alunos.

Projeto Educativo 2025/2028
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I.2. Enquadramento Territorial, Demografico e Implicacdes Educativas

Figura 1 — Praias da Costa Vicentina

O concelho de Vila do Bispo localiza-se no extremo sudoeste da regidao do Algarve,

integrando o distrito de Faro. Confronta, a Norte, e a Este com os concelhos de Aljezur e Lagos,

respetivamente, e apresenta uma extensa frente maritima voltada para o Oceano Atlantico. Com

uma darea de 179,06 km?, o territdrio organiza-se administrativamente em quatro freguesias: Vila do

Bispo e Raposeira, Sagres, Budens e Bardo de Sdo Miguel.

i te Marvs o Sarve

/J

:_,,?“/

Figura 2 — Localizacdo geografica
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De acordo com os censos de 2021, o concelho registava uma populagao residente de 5 717
habitantes, correspondendo a uma densidade demografica aproximada de 32 habitantes por km?2.
Este valor evidencia uma realidade de baixa densidade populacional, caracteristica de territérios
periféricos e maioritariamente rurais, marcada pela dispersdo dos nucleos habitacionais e por
constrangimentos estruturais ao nivel das acessibilidades, dos servicos e da rede de equipamentos
publicos. Estas especificidades tém impacto direto na organizagao da rede educativa, na gestao dos

recursos escolares e na garantia de respostas educativas equitativas e ajustadas ao territério.

No dominio do ordenamento do territério e da preservagcdao ambiental, assume particular
relevancia o facto de uma parte significativa da zona costeira do concelho integrar o Parque Natural
do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina. Esta drea protegida, reconhecida pelo seu elevado valor
ecolégico, ambiental e paisagistico, condiciona os modelos de ocupacdo do solo, limitando a
expansdo urbana e impondo critérios rigorosos de sustentabilidade. Estas condicionantes

influenciam o desenvolvimento socioecondmico local e refletem-se no contexto educativo.

No plano sociocultural, verifica-se que uma parte significativa dos encarregados de
educacdo apresenta niveis de escolaridade situados entre a conclusdo do ensino basico e a
frequéncia do ensino secundario, realidade que tende a repercutir-se no exercicio de atividades
profissionais de menor especializacdo e, consequentemente, associadas a niveis de rendimento
mais reduzidos. Este contexto refor¢a a importancia da escola enquanto espacgo privilegiado de
promocdo da igualdade de oportunidades, mobilidade social e valorizacdo do percurso educativo

dos alunos.

Apesar da sua condicdo periférica e de baixa densidade populacional, o concelho de Vila do
Bispo registou, até 2021, um crescimento populacional de cerca de 8,8%, correspondendo ao
aumento relativo mais significativo do distrito de Faro nesse periodo. Este crescimento encontra-se
fortemente associado a fixacdo de populacdo estrangeira. Com efeito, em 2021, o concelho
apresentava uma elevada proporcdo de residentes de outras nacionalidades, contabilizando 2 345
cidadados estrangeiros, o que representava aproximadamente 41,2% da populagdo residente, fator
responsavel por um certo rejuvenescimento populacional. Esta realidade assume particular
relevancia no plano educativo, contribuindo para a diversificagdao sociocultural e linguistica da
comunidade escolar e colocando novos desafios ao nivel da inclusdo, da equidade e do sucesso

educativo.

Projeto Educativo 2025/2028
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Neste enquadramento, o Projeto Educativo assume como prioridade estratégica a
promocdo de uma escola inclusiva e equitativa, capaz de responder a diversidade de percursos,
experiéncias e contextos dos alunos. A significativa presenca de alunos de diferentes
nacionalidades convoca o reforco de politicas de acolhimento linguistico e cultural, bem como a
implementacao de praticas pedagdgicas diferenciadas, centradas no aluno e orientadas para o seu
desenvolvimento integral. A valorizagao da diversidade enquanto recurso educativo constitui um
principio e um desafio estruturantes da acdo pedagdgica, sendo operacionalizadas através de
medidas como a diferenciagdao pedagdgica, o projeto Clin; o apoio tutorial especifico, a tutoria, o
trabalho colaborativo e a adocdo de metodologias ativas, promotoras da participacdo, do

envolvimento e do sucesso educativo de todos os alunos.

Paralelamente, a inser¢do do concelho numa darea natural protegida de reconhecido valor
ecoldgico constitui uma oportunidade estratégica para a integracdo da educacdao ambiental, da
sustentabilidade e da cidadania no curriculo e nas praticas educativas. O Projeto Educativo valoriza
a articulacdo com o meio envolvente, promovendo o conhecimento do patrimdnio natural e
cultural local, o desenvolvimento da consciéncia ambiental e a formacado de cidadaos responsaveis,
criticos e comprometidos com a preservacdo do territério. Neste contexto, dreas como o
ecoturismo e a valorizagao sustentdvel dos recursos naturais afirmam-se como areas a considerar
para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e para o estabelecimento de parcerias com a

comunidade.

Em sintese, o concelho de Vila do Bispo apresenta um contexto territorial e demografico
singular, caracterizado simultaneamente por baixa densidade populacional e por dindmicas
recentes de crescimento e diversificacdo sociocultural. Este enquadramento exige um Projeto
Educativo contextualizado, flexivel e inovador, capaz de articular inclusdo, equidade e valorizacao
do territério. Através de uma desafiante gestdo eficiente dos recursos, da promoc¢ao de praticas
pedagdgicas diferenciadas e da integracdo das especificidades locais no processo educativo, o
Projeto Educativo visa contribuir para a coesdo social, o sucesso educativo e o desenvolvimento
sustentdvel da comunidade, preparando os alunos para uma participacdao ativa, responsavel e

informada na sociedade.

Projeto Educativo 2025/2028
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1.3. O Agrupamento

4

1 Escola Basica do

22 e 32 ciclos (Vila

3 Escolas Basicas do Bispo)

do 12 ciclo (Budens,

4 Jardins de Vila do Bispo e
S

Infancia (Burgau, agres)

Budens, Vila do

Bispo e Sagres).

Fig.4 - Budens

. ‘QQ ')';?(.‘i' o
_"Q (gavsly | ‘i‘t“‘d

Fig 5 - Vila do Bispo Fig 6. - Sagres

O Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo foi constituido em maio de 1999. E composto
por sete estabelecimentos de ensino, que asseguram a resposta educativa num territério
compreendido entre Burgau e Sagres, numa extensao aproximada de 23 km. A escola sede, Escola

Basica Sao Vicente, localiza-se em Vila do Bispo.

Projeto Educativo 2025/2028 0
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» O estabelecimento escolar de Burgau, que funcionou com a valéncia do 1.2 ciclo até ao ano
letivo de 2010/2011, foi posteriormente adaptado, passando a acolher o Jardim de Infancia, no ano
letivo de 2019/2020. O edificio conta com uma Unica sala, com capacidade para 25 criangas. Dispde
apenas de uma sala de atividades e de um refeitério, o que limita a existéncia de espacos
adequados para o desenvolvimento de outros trabalhos de apoio e de organiza¢do pedagdgica, em
particular, salas destinadas ao atendimento de encarregados de educacdo e a realizagdo de
reunides de trabalho entre a educadora e, quando aplicavel, a psicdloga, a assistente social e/ou
terapeutas. Importa ainda referir que o estabelecimento encerrou no ano letivo de 2025/2026,
devido a execucdo de obras estruturais motivadas por infiltracdoes graves, prevendo-se a respetiva
reabertura no ano letivo de 2026/2027. Assim, o grupo de criangas e a respetiva educadora
encontram-se, de forma provisdria, no estabelecimento escolar de Budens.

» 0O Centro Educativo Comunitario Multisservicos de Budens integra as valéncias de Jardim de
Infancia e de Escola Basica do 1.2 ciclo, sendo frequentado por 143 criancas e alunos, distribuidos
por trés salas de Jardim de Infancia e quatro salas do 1.2 ciclo do ensino basico. O edificio dispde,
para além das salas de aula, de uma biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), um
refeitério, uma sala de professores/reunibes e uma sala multiusos. Trata-se de um edificio
construido em 2015, com boas condi¢des de funcionalidade, amplo e bastante luminoso, dispondo
ainda de um espaco exterior de recreio adequado as necessidades das criangas e alunos.

» 0 Jardim de Infancia de Vila do Bispo, funciona com duas salas, cada uma com capacidade
para 25 criancas. O espaco integra ainda um refeitério, uma sala de trabalho, destinada as
educadoras, bem como diversas areas de arrumacao. No exterior, existe um espago com dimensao
adequada, permitindo a realizacdo de atividades ludicas e recreativas em condig¢des satisfatodrias.

> A escola do 1.2 ciclo do ensino basico funciona, desde o ano letivo de 2019/2020, em
estruturas provisorias do tipo monobloco. O edificio anteriormente utilizado para o efeito deixou
de reunir as condicOes de seguranca legalmente exigidas, motivo pelo qual cessou a sua utilizacdo
como estabelecimento de ensino. Atualmente, a escola é constituida por quatro salas de aula, um
refeitério, uma biblioteca e uma sala de convivio/trabalho de professores onde também retinem ou
atendem alunos e familias, a psicéloga e a assistente social. O espaco exterior, inicialmente
bastante exiguo, foi ampliado no ano letivo de 2025/2026, ainda que tal tenha implicado a redugédo
da drea afeta ao Jardim de Infancia.

» A escolado 2.2 e 3.2 ciclo, Escola Basica Sdo Vicente, sede do agrupamento, foi edificada em

1989. No presente ano letivo, 2025/2026, integra doze turmas do ensino regular, seis de cada ciclo,

Projeto Educativo 2025/2028 °
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perfazendo um total de 212 alunos. Trata-se de um edificio que evidencia a necessidade de uma
intervencao de requalificacdo, por ndo dispor das infraestruturas adequadas as exigéncias atuais.
Regista-se a auséncia de laboratérios de Ciéncias, salas de Informatica e de Artes, devidamente
atualizadas, bem como de espacos destinados ao apoio aos alunos e realizacdo de reunides e
trabalho colaborativo entre docentes. A escola tem um gabinete destinado ao Servigo de Psicologia
e outro ao GAAF. Acresce que, desde 2023, o estabelecimento ndo dispde de condi¢des para a
pratica de atividade fisica, uma vez que o pavilhdo gimnodesportivo se encontra inutilizado, na
sequéncia do abandono da obra de requalificagdo da cobertura por parte da empresa responsavel
pela obra.

» Na localidade de Sagres, a Unica sala do Jardim de Infancia, tem capacidade para 25 criangas
e condicBes que permitem o desenvolvimento das atividades educativas, promovendo o bem-estar
e um ambiente de convivéncia saudavel. O espago exterior inclui uma area de recreio adequada,
fundamental para a realizagao de atividades ludicas.

» Na mesma localidade, o edificio da Escola Bésica do 12 ciclo n.2 2 de Sagres, é composto por
guatro salas de aula, biblioteca, refeitdrio, salas de Artes e Ciéncias, sala de reunides (onde também
reinem ou sdo atendidos alunos e familias, a psicdloga e a assistente social) e dreas de arrumacao,
bem como por um campo desportivo e zonas de lazer, encontra-se, no presente ano letivo
(2025/2026), em processo de requalificagdo. Em consequéncia, o servico educativo decorre em
estruturas provisérias do tipo monobloco, instaladas no espaco exterior da igreja local. O refeitdrio,

a biblioteca e o espaco destinado a pratica de atividade fisica funcionam no saldo paroquial.

Projeto Educativo 2025/2028
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JI de Burgau

e Travessa da Saudade, Burgau
8650-123 Vila do Bispo

JI de Budens + EB1 de Budens

e Centro Educativo Comunitario Multisservigos de Budens
Sitio do Picarral, Budens
8650 -067 Vila do Bispo

JI Vila do Bispo

e Largo do Municipio
8650 — 407 Vila do Bispo

Escola B1 de Vila do Bispo

e Largo do Municipio
8650 — 407 Vila do Bispo

e Rua Santa Maria do Cabo
8650 -416 Vila do Bispo

e RuadeS. Vicente, Sagres

8650-370 Vila do Bispo

[ Escola B1 n22 de Sagres

——

e Rua das Cercas Velhas,

8650 — 366 Vila do Bispo
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DISTRIBUICAO DA POPULAGAO ESCOLAR

2025/2026
Unidade Ne N2de Unidade Ne N2de Unidade N2de Ne
Salas Criangas Turmas Alunos Turmas  Alunos

JI Burgau 1 19 . . . 52 ano: 45
3

JI Budens 3 68 12 Ciclo 4 75 Escola 62 ano: 46
Budens Basica 3

JI Vila do 2 50 12 Ciclo 4 70 Sao 72 ano: 36
Bispo Vila do Vicente 2

Bispo

JI Sagres 1 25 12 Ciclo 4 60 82 ano: 49
Sagres 2

92 ano: 36
2

Total 7 162 12 205 12 212

Total Agrupamento 579 criancas e alunos

Evolucdo do numero de criangas e alunos ao longo dos anos

Evolugdo ne de criangas e alunos p/ ciclo Evolugdo do n2 de criancas e alunos
2022/2026
2025/26
2024/25
2023/24
- 2022/23
PRE- 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO I |

Como se pode verificar, a populacdo escolar do Agrupamento tem vindo, de uma forma
geral, a aumentar ao longo dos ultimos anos, abrangendo todos os ciclos de educagao e ensino,

sendo o 1.2 ciclo aquele que continua a concentrar o maior niumero de alunos.

Este crescimento resulta, essencialmente, da chegada de um numero significativo de alunos

migrantes, oriundos de vdrios paises de diversos continentes, com especial incidéncia da Europa

Projeto Educativo 2025/2028 0
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(Reino Unido, Alemanha e Paises Baixos), da América do Sul (Brasil), de Africa (Cabo Verde, S3o

Tomé e Principe e Angola) e da Asia (india).

Total de criangas e alunos nacionais vs total de criangas e
alunos de outras nacionalidades

202526 [ S TS
202025 T N G2
2023-24
202223 | M S
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nacionais M QOutras nacionalidades

Se, por um lado, este fendmeno representa um enriquecimento significativo da diversidade
cultural e social da comunidade educativa, por outro, coloca desafios relevantes ao nivel do
processo de ensino e aprendizagem. Destacam-se, em particular, os constrangimentos decorrentes
da barreira linguistica e o acentuado desfasamento entre os curriculos dos paises de origem e o
curriculo nacional, o que exige respostas pedagdgicas diferenciadas e ajustadas as necessidades
destes alunos.

Em relacdo aos alunos do agrupamento que beneficiam de ASE, a sua percentagem situa-se
nos 25,7% (149 alunos), ou seja, cerca de 1/4 dos nossos alunos. De referir que, comparativamente
com o ano letivo anterior, se verificou um aumento dos apoios concedidos, em todos os ciclos.

Medidas de Apoio a Aprendizagem

2025/26

Medidas Medidas seletivas Outras respostas*
Seletivas e adicionais
Pré- Escolar 2 3 5
12 ciclo 11 3 7
22 ciclo 8 2 1
32 ciclo 7 5 0
Total 28 13 13

(*) Terapia da fala, ocupacional, acompanhamento psicoldgico
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O numero de alunos do Agrupamento abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem,

medidas seletivas e adicionais, no ambito da educacdo inclusiva, apresentado na tabela anterior,

permite identificar necessidades das criangas/alunos do agrupamento, constituindo um elemento

relevante para a andlise, planeamento e monitorizacdo das estratégias de apoio a aprendizagem e a

inclusdo. A informacgdo apresentada na tabela é varidvel ao longo do ano letivo, podendo, a curto

prazo, estar desatualizada, em virtude da identificacdo/sinalizacdo frequente de novos casos a

EMAEI.

Taxa de Sucesso e de Sucesso Perfeito 2024/2025

92 ano
82 ano
72 ano
62 ano
52ano
49 ano
3%2ano
22 ano
12ano

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
M Taxa desucesso M Sucesso Perfeito

100

A taxa de Sucesso no Agrupamento, no ano lectivo 2024/2025, apresentou valores percentuais

satisfatérios, variando estes entre os 83% (82 ano) e os 100% (12 e 62 anos). Os valores percentuais

da taxa de sucesso perfeito (alunos sem avalia¢cdes abaixo do Satisfaz e do nivel 3) sdo ligeiramente

mais baixos, variando entre os 49% (82 ano) e os 89,7%. Sendo o 82 ano aquele com maior diferenca

entre a taxa de sucesso e o sucesso perfeito.
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1.4. Pessoal Docente e Nao Docente

Pessoal docente - Vinculo contratual 2025/26

e |8

QA/QE 40

No que respeita ao pessoal docente, verifica-se que o nimero de profissionais pertencentes
ao quadro do agrupamento é significativamente superior a dos restantes vinculos laborais. Todavia,
na pratica, observa-se alguma instabilidade, uma vez que muitos docentes apenas permanecem um
ou dois anos no quadro do Agrupamento, manifestando intencdo de, por via concursal,
designadamente através de mobilidade interna, se aproximarem de outras zonas geograficas: locais
de residéncia; regides menos isoladas dos centros urbanos onde a oferta habitacional é mais

diversificada e, em muitos casos, mais acessivel do que a existente no concelho de Vila do Bispo.

Psicéloga Assistente Social

O facto de o Agrupamento de Escolas dispor apenas de uma psicdloga e de uma assistente
social constitui um constrangimento significativo ao nivel da resposta técnica especializada. Este
nimero revela-se manifestamente insuficiente face a elevada quantidade e complexidade das
situacGes identificadas, originando uma acentuada sobrecarga de trabalho e dificultando o
acompanhamento adequado de todos os casos. Neste contexto, torna-se urgente o reforgo de
técnicos especializados, de modo a assegurar uma intervencdo mais abrangente, consistente e

eficaz.
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Assistentes Pré Escolar 12 Ciclo 22 e 32 ciclos
Operacionais 11 12 14
Técnicas 15 7 5
Administrativas 6
Refeitério 3
Transportes 1

Paralelamente, importa referir que, apesar de o Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo
apresentar um numero de assistentes técnicos e operacionais aceitdvel, a realidade funcional
evidencia limitagdes significativas. O elevado numero de profissionais ausentes por motivos de
saude, ao longo do ano lectivo, compromete a capacidade de resposta efetiva em alguns
estabelecimentos, afetando 4dreas essenciais ao normal funcionamento das atividades,
nomeadamente a vigilancia, o apoio e acompanhamento dos alunos, bem como a manutencdo e

higienizacdo dos espagos escolares.
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1.5. PROJETOS

O Agrupamento tem desenvolvido um conjunto diversificado de projetos pedagdgicos e
culturais que complementam e enriquecem o curriculo, reforcando aprendizagens, competéncias e

valores essenciais para a formacgao de cidaddos conscientes, criticos e responsaveis.

Os projetos em vigor refletem as prioridades educativas definidas no anterior Projeto
Educativo, articulando-se com as necessidades concretas dos alunos, os contextos escolares e a
identidade do territério. Constituem, igualmente, um espaco privilegiado de inovacdo pedagdgica,
de trabalho colaborativo entre docentes e ndo docentes e de envolvimento ativo das criangas e dos

alunos na sua prépria formacao.

PROJETOS

Bem Estar Animal

Camaes, Engenho e Artes

Costas a Mexer

Educacao Ambiental

Escola a Ler

Eu Controlo as Emogdes

Green Cork

Jobshadow

Leitura em Familia

Multiculturalidade

Oficinas Artisticas

Partilhando Histérias

Por Ti!

Na Onda das Artes — Plano Nacional das Artes
No Banco da minha Escola — Educagao Financeira
Recicla e Ganha!

Teach for Portugal

Vozes do Mundo

Projeto Educativo 2025/2028 c
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1.6. PARCERIAS

A concretizagdao de uma educac¢do de qualidade exige a construgdo de pontes sélidas entre a
escola e a comunidade. Neste sentido, o Agrupamento valoriza e promove uma estreita relacdo com
um conjunto alargado de parceiros institucionais, associativos e locais, que, de diferentes formas,

colaboram na prossecucdo dos seus objetivos educativos, sociais e culturais.

PARCERIAS

Associacdo de Artesaos

Associacdo de Pais, Encarregados de Educacdo e Amigos de Vila do Bispo
Associagdao Maozorra

Associacao EPIS

Bombeiros Voluntarios de Vila do Bispo

Camara Municipal de Vila do Bispo

Centro de Ciéncia Viva de Lagos

Centro de Formacdo Dr. Rui Gracio

Centro de Interpretacdo de Vila do Bispo

Centro de Saude de Vila do Bispo: GASMI (Grupo de Apoio a Saude Mental Infantil) Vila do
Bispo e Lagos; NACIJR (Nucleo de Apoio a Criangas e Jovens em Risco) Saude Escolar.
Comissdo de Protec¢do de Criancas e Jovens de Vila do Bispo

Equipa Multidisciplinar de Assessoria Técnica ao Tribunal (EMATT)

Fortaleza de Sagres

GAVA — Gabinete de Apoio a Vitima

Guarda Nacional Republicana (GNR) — Escola Segura

Instituto de Apoio a Crianca

Juntas de Freguesia de Barao de S. Miguel, Budens, Vila do Bispo e Raposeira e Sagres
Museu de Vila do Bispo — O Celeiro da Histéria

Protecdo Civil

Rede de Bibliotecas Escolares

Santa Casa da Misericérdia de Vila do Bispo / CLDS 5G Dignitate

As parcerias estabelecidas constituem um recurso estratégico fundamental, permitindo
diversificar experiéncias de aprendizagem, reforcar respostas educativas e sociais, contextualizar
saberes e promover uma escola aberta ao meio. Através do trabalho conjunto com autarquias,
instituicdes, associacles, servicos e outros agentes da comunidade, o Agrupamento potencia

oportunidades educativas mais ricas, inclusivas e significativas para todos os alunos.
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_m. 1.7. MISSAO O Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo tem como missdo assegurar

uma educacgao de qualidade, inclusiva e equitativa no sentido de promover o sucesso educativo e o
desenvolvimento integral de todos os alunos. Assume como principios orientadores a diferenciagao
pedagdgica, o acompanhamento educativo de proximidade, a valorizacdo da diversidade cultural, a
articulacdo eficaz entre todos os intervenientes da comunidade educativa. Compromete-se a criar
ambientes educativos diversificados, motivadores e humanistas, que favorecam a aprendizagem, a
participacdo ativa e a constru¢ao de percursos escolares consistentes, em estreita ligacdo com as

familias e a comunidade.

J

-
L |
= ~ ' _ .
= w |.8. VISAO Ser um Agrupamento de Escolas inclusivo e humanista, que acolhe a
diversidade, promove a equidade e garante a cada aluno oportunidades reais de aprendizagem,

desenvolvimento e sucesso, através de um acompanhamento educativo préximo, articulado e de

qualidade.
a

|| )
—_—

_@W_ 1.9.VALORES

Humanismo e Respeito: Valorizacdo da pessoa e das relagdes humanas;

Equidade: Cada crianga/aluno tem direito ao apoio necessdrio para se desenvolver e
alcangar sucesso;

Responsabilidade: Na construcdao de um clima escolar positivo.

Colaboragao: Como motor de aprendizagem e de desenvolvimento organizacional

4

Transparéncia: na comunicac¢do, gestdo e tomada de decisao.

Bem-Estar e Desenvolvimento integral.

Projeto Educativo 2025/2028
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1.10. ANALISE SWOT

Diagndstico do ambiente interno e externo

Na base do sucesso de qualquer projeto estd uma analise rigorosa das dreas de melhoria e
constrangimentos, mas também das oportunidades e areas ja consolidadas. Para a andlise SWOT
que se apresenta, contribuiram os documentos estruturantes do Agrupamento: o anterior Projeto
Educativo, o Plano de Acdo TEIP, os Relatdrios de Avaliacdo Interna, e os dados obtidos através de
dois questionarios/inquéritos aplicados ao pessoal docente e ndo docente, no final do ano letivo de
2024/2025 e inicio do presente ano letivo. Revelaram-se igualmente relevantes o conhecimento do
meio fisico, social e econdmico envolvente, as dindmicas da comunidade educativa, a historia,

cultura e identidade do Agrupamento, bem como o conhecimento do percurso realizado.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Conhecimento efetivo das potencialidades e
fragilidades das criangas/alunos;
Comunicacdo entre as Educadoras/
Professores TT/ DT e os E.E.;

Medidas de promoc¢do do sucesso escolar:
coadjuvacao, Projeto Clin, Apoio Tutorial
Especifico; Tutorias, entre outras medidas
educativas;

Programas de Mentoria;

Atividades

escolar com todos os docentes;

promovidas pela biblioteca
Oficinas/clubes artisticas;
Acompanhamento individualizado, (ou em
pequeno grupa) das criangas e dos alunos
pelas equipas EMAEI, SP, GAAF, CPCJ; PES.
do GAAF na de

problemas de origem pessoal, econdmica,

Atuacgao mitigacao
social e familiar;
EMAEI na analise da

identificacdo de alunos para avaliacdo e

Atuacdo da

reavaliacdo de medidas de suporte a

aprendizagem e a educacao;
do SP na

Atuacao avaliacdo,

Projeto Educativo 2025/2028

Inexisténcia de um Pavilhdo desportivo
para a pratica de Educacao Fisica;

Recurso (prolongado) a monoblocos como
salas de aula, da Escola Basica 1 de Vila do
Bispo;

Desleixo na manutencdo dos edificios
escolares, originando a sua degradacao;
Escassez de espacos e equipamentos de
recreio em algumas escolas do Agrup.;
Gestdo dos horarios de trabalho do
pessoal nao docente;

Ingresso de alunos migrantes ao longo de
todo o ano letivo;

Fragilidades sociais e emocionais dos
alunos;
Comportamentos  desadequados
idades cada vez mais precoces;

em

Escassa participacdao dos Encarregados em
atividades a si dirigidas;

Informag¢do/comunicagdo pouco
atempada;
Insuficiéncia de técnicos superiores

especializados;
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acompanhamento e orientagao vocacional
dos alunos do Agrupamento, bem como na
articulacdo com EE e docentes;

Horarios de professores e alunos;

Trabalho colaborativo entre professores;
Diversidade de Projetos e atividades
desenvolvidas pelas varias estruturas do
Agrupamento.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Localizacdo geografica numa area protegida
de rara beleza (Parque Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina)

Disponibilidade da Camara Municipal e Juntas
de Freguesia na dinamiza¢do e organizagdo
de atividades destinadas as criangas, alunos,
pessoal docente e ndo docente;

Riqueza natural, ambiental e do patrimdnio
histdrico e cultural;

Condi¢bes para potenciar a articulagdo
existente com as entidades locais
relacionadas com a educagao, cultura, saude
e seguranca;

Territério com elevado nivel de seguranga.

Projeto Educativo 2025/2028 6



ey REPUBLICA

C— PORTUGUESA
[ —, A E V B 145282 - Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo e
- £oUCACAD, CIENCA

PARTE II- PLANO ESTRATEGICO

an
(1111}
=== II.1. EIXOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

Os Eixos Estratégicos Prioritarios constituem o referencial estruturante da a¢dao educativa do
Agrupamento, orientando a definicdo de objetivos, metas, medidas e praticas ao longo do periodo
de vigéncia do Projeto Educativo. Assentes numa leitura refletida do contexto, dos desafios
identificados e das potencialidades existentes, estes eixos, entre outros possiveis, foram
selecionados para traduzirem uma visao integrada da escola, enquanto espaco de aprendizagem,
inclusdo, responsabilidade partilhada e construcdo de percursos de sucesso. A sua articulacdo visa
garantir coeréncia estratégica, eficacia organizacional e uma resposta educativa ajustada as

necessidades dos alunos e da comunidade educativa.

1. IDENTIDADE E SENTIDO DE PERTENCA

2. RESPONSABILIDADE E CLIMA ESCOLAR

3. SUSTENTABILIDADE E CIDADANIA AMBIENTAL

4. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

5. RESULTADOS ESCOLARES

Projeto Educativo 2025/2028 °
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EIXO 1 - IDENTIDADE E SENTIDO DE PERTENCA

1.1. Enquadramento e fundamentagao

A construcao de uma identidade escolar partilhada constitui um dos pilares da qualidade
educativa. Promovemos um clima de Escola assente numa cultura organizacional sélida promotora
da motivacdo e sentimento de pertenca, reforcando os lagos entre alunos, docentes, técnicos,
assistentes operacionais, encarregados de educacdo e comunidade local. Queremos uma “Uma
Escola de Todos para Todos”, onde seja valorizada a diversidade, incentivado e reconhecido o
contributo de cada um dos seus membros, fomentando, deste modo, a participacdo e coesao
interna.

De acordo com Schein (2017), a cultura organizacional é o “tecido invisivel” que sustenta a
visdo, os comportamentos e as praticas institucionais, influenciando diretamente o clima e o

desempenho coletivo.

1.2. Objetivos estratégicos

1.2.1. Promover uma identidade institucional coesa, sustentada em valores de inclusdo, respeito,
participacao e sentido de pertenca.

1.2.2. Reforcar o sentimento de pertenca de todos os elementos da comunidade educativa,
reconhecendo e valorizando o contributo de cada um para a vida do Agrupamento.

1.2.3. Desenvolver praticas consistentes de inclusdo educativa e social, assegurando a igualdade de
oportunidades e a integracdo plena de todos os alunos.

1.2.4. Valorizar a dimensdo cultural e patrimonial local, fortalecendo a ligacdo entre a escola, o
territdrio e a comunidade envolvente.

1.2.5. Alargar o envolvimento ativo dos alunos e das familias na vida escolar e nas dinamicas do
Agrupamento.

Projeto Educativo 2025/2028 e



dim g REPUBLICA
PORTUGUESA

L 145282 - Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo <
i} o EOUCACAD, CIENCIA

£ INOVACAO

1.3.1. Garantir que a maioria das criancas/ alunos, pessoal docente e ndo docente/ e ou
comunidade educativa manifesta claramente um sentimento de pertenga ao Agrupamento.

1.3.2. Aumentar, face ao ano letivo anterior, o nUmero de atividades coletivas que promovam o
sentido de pertenca e a identidade institucional.

1.3.3. Alargar a adesdo e participacdo ativa dos pais e encarregados de educacdo a iniciativas e
interagdo frequente com a escola.

1.3.4. Assegurar a existéncia, implementacao e revisdao anual de um Plano Interno de Acolhimento
institucionalizado.

1.3.5. Participar em acdes de formacdo no dominio da inclusdo, diversidade, cultura organizacional
e gestdo de conflitos.

1.4. Indicadores Fontes de verificacao

1.4.1. Percentagem de alunos, pessoal docente e ndo | Dados resultantes de aplicacdo de
docente, que ao longo do periodo de vigéncia do PE, Inquérito Interno
afirmam sentir-se parte integrante do agrupamento

1.4.2. Numero e percentagem de atividades/ projetos | PAA; Relatdrios elaborados pelos
colaborativos realizados.

envolvidos.
1.4.3. Taxas de participacdo ativa de alunos e encarregados Registo de presencgas
de educacdo em eventos escolares.
1.4.4. Existéncia e grau de implementagao do Plano Interno Relatdrio de atividade
de Acolhimento.
1.4.5. Numero de acbes de formagdo sobre cultura PAA; Registo de

organizacional e inclusao. atividade/certificados de formaco
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1.5. AgOes

Entidades responsaveis

Criacdo de um Plano Anual de Identidade Escolar, com celebragdo de
datas simbdlicas do agrupamento, criagdo de simbolos identitarios
(mural, hino, coro), atividades intergeracionais, acles de
voluntariado, exposicdes tematicas; continuacdo e impacto, da
Semana Cultural do Agrupamento.

Dire¢do/CP e todas as
estruturas do Agrupamento
sob a coordenacao de uma
equipa, nomeadamente no
gue diz respeito a Semana

Cultural.
Implementacdo efetiva de um Programa de Acolhimento para novos Dire¢do/ Educadoras/TT/DT/
alunos e professores recém-chegados. SP/GAAF.

Realizagdo e promocdo de projetos literdrios, artisticos, culturais,
digitais e desportivos (jornal escolar, publicagdes online, wokshops,
oficinas de arte, exposicbes, torneios desportivos) que representem
a diversidade do agrupamento.

Clubes/ Departamentos /
Coordenagao de
Projetos/Oficinas Artisticas.

Existéncia de Clubes.

Direcdao/Responsaveis pelos
Clubes.

Envolvimento de criangas e alunos na organizagdo/dinamizacdo de
eventos.

Dire¢ao/TT/CD/CDT/DT/GAAF

Incentivo a elaboracdo de projetos interciclos e interturmas.

Coordenacdo de
Projetos/Bibliotecas
Escolares/Coordenacdo
Departamentos

Dinamizacdo de acbes de formacao e sensibilizacdo para docentes e
nao docentes sobre diversidade, equidade e inclusao.

Centro de Formacgdo/
Direcdo, SP/GAAF.

Criacdo de campanhas de valorizacdo do patriménio natural e
histdrico em articulacdo com a autarquia e associagées culturais.

Direcdo/Autarquia/ Museu/

Coordenacgao de Projetos

Projeto Educativo 2025/2028
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EIXO 2. RESPONSABILIDADE E CLIMA ESCOLAR

2.1. Enquadramento e fundamentagao

O clima escolar e o bem-estar da comunidade educativa constituem fatores determinantes
para a promogao de aprendizagens significativas, para a participagdo plena de todos os alunos e
para a construcdo de uma Escola inclusiva, segura e responsavel. O Agrupamento assume como
prioridade estratégica a criacdo de ambientes educativos que favorecam a motivacdo, o
desempenho académico e o desenvolvimento integral dos alunos, reconhecendo que o sucesso
educativo depende, em larga medida, da qualidade das relagbes interpessoais, da gestao das
emocoes da organizacdo e seguranca afetiva no contexto escolar.

A disciplina escolar, entendida numa perspetiva educativa e formativa, constitui um dos
elementos estruturantes deste eixo. Para além da definicdo, divulgacdo e implementacdo de
normas claras e simples, o Agrupamento procura promover uma cultura de convivéncia
responsavel, de respeito mutuo e de autorregulacdo, em que cada membro da comunidade
educativa assume um papel ativo na construcdo de um ambiente tendencialmente mais organizado
e propicio a aprendizagem. E amplamente reconhecido que um clima escolar positivo influencia o
comportamento, a motivacao e o desempenho académico dos alunos (Cohen et al., 2009),

A promogdo da disciplina, no quadro do lema “Uma Escola de Todos para Todos”, assenta
prioritariamente numa abordagem preventiva, restaurativa e inclusiva, centrada na mediacdao de
conflitos, no didlogo e na corresponsabilizacdo. Contudo, o Agrupamento reconhece que a agao
educativa ndao pode prescindir da intervencdo sancionatéria sempre que se verifique o
incumprimento reiterado ou grave das normas de convivéncia escolar. Esta intervencao segue uma
l6gica pedagodgica, formativa e proporcional, promovendo a responsabilizacdo e a reflexdo sobre os
comportamentos adotados.

Para garantir a transparéncia e a coeréncia da intervencao, deve ser observado e cumprido
o estabelecido nos normativos legais (Lei n251/2012, de 6 de setembro) e Regulamento Interno do
agrupamento, divulgado e conhecido por alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de
educacdo e demais membros da comunidade educativa. Este documento estabelece de forma clara
direitos, deveres e procedimentos disciplinares aplicdveis constituindo, conjuntamente com o
Regulamento da Equipa do GOAA um instrumento fundamental para a promog¢ao de um clima de
respeito e responsabilidade, indispensavel a construcao de uma Escola inclusiva e socialmente
responsavel.
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2.2. Objetivos estratégicos
2.2.1. Promover um clima escolar positivo, assente no respeito pelos deveres de cada um e no
didlogo.
2.2.2. Reduzir comportamentos disruptivos, reforcando estratégias de prevencdo e intervencao
precoces.
2.2.3. Consolidar praticas de mediacdao de conflitos, envolvendo alunos, docentes, técnicos
especializados, assistentes técnicos, assistentes operacionais e familias.
2.2.4. Desenvolver competéncias socioemocionais nos alunos, como a empatia, a autorregulagao e
a responsabilidade.
2.2.5. Fortalecer o papel dos encarregados de educacdo e a sua parceria com a escola na promoc¢ao
da disciplina.

2.3.1. Reduzir o numero de ocorréncias disciplinares registadas, com evidéncia de melhoria, face ao
ano letivo anterior.

2.3.2. Diminuir a reincidéncia de comportamentos disruptivos, face ao ano letivo anterior.

2.3.3. Aumentar a percecao generalizada de um ambiente de seguranca e bem-estar na escola, por
parte de alunos, pessoal docente e ndo docente, face ao ano letivo anterior.

2.3.4. Incrementar a participacdo dos alunos em a¢des de cidadania, nomeadamente de mediagao,
sempre que se afigure desejavel.

2.3.5. Envolver, de forma crescente e sustentada, os encarregados de educacdo nas
iniciativas/atividades de prevencdo e corresponsabilizacdo de conflitos (reunides, palestras, acdes
de sensibilizacdo).

2.4. Indicadores Fonte de Verificagao
2.4.1. Reducdo significativa das ocorréncias disciplinares registadas Registo (GIAE); Relatério
face ao ano letivo anterior. Final da Equipa GOAA.

2.4.2. Diminuicdo da taxa de reincidéncia de comportamentos N2/% de ocorréncias por

inadequados. aluno (GIAE).

2.4.3. Resultados positivos dos inquéritos de satisfacdo e percecdo do Relatério dos inquéritos

clima escolar. aplicados.

2.4.4. Taxa de resultados positivos em a¢des de mediagdo realizadas Relatérios da  Equipa

pelos alunos GOAA/Relatério de DT.

2.4.5. Aumento sustentado da percentagem de EE em reunides, acdes Lista de presencas.

de prevencao e corresponsabilizacao de conflitos.

2.4.6. Percentagem de docentes e assistentes operacionais com Lista de presengas em

formacgao em gestdo de conflitos. Agdes de Formacgdo; N2 de
certificados emitidos.
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2.4.7. Adocgdo de praticas restaurativas para resolucdo de conflitos, Analise documental
substituindo, se adequado, punicdes isoladas por acbes de (analise de atas/

responsabilizacdo e reparacao. relatérios).

2.5. Agoes Entidades responsaveis  Periodicidade
Monitorizacdo sistematica das ocorréncias TT; Diretores de Turma; Trimestral

disciplinares e implementacdao de estratégias Conselhos de Turma; Equipa

de intervencdo adequadas, com vista a GOAA

reducdo da sua incidéncia e reincidéncia.

Promog¢do da media¢do de conflitos e da Diregdo; TT; Diretores de Turma; Ao longo do ano
adocdo de praticas restaurativas, envolvendo Equipa; GAAF; SP; PES.

os alunos em processos de responsabilizacao,

reparacao e desenvolvimento de

competéncias sociais.

Reforco do envolvimento dos encarregados Direcdo; TT; Diretores de Turma; Ao longo do ano
de educacdo em agles de prevengao, Associacdo de Pais; SP; GAAF

sensibilizacdo e corresponsabilizacdao face a

comportamentos inadequados.

Promogdo da capacitacdo continua de Direcao; Centro de Formacao Anual
docentes e assistentes operacionais no

dominio da gestdo de conflitos e da

promocdo de comportamentos adequados.

2.5.5. Incentivo da participagdao dos alunos Direcao; Diretores de Turma; SP; Ao longo do ano
em iniciativas de cidadania ativa, GAAF

designadamente em agbes de mediacgdo,

prevencdo de conflitos e melhoria do clima

escolar.
2.5.6. Revisdo do Regulamento Interno, Direcdo /Estruturas do Ciclo de
integrando contributos de alunos e familias. Agrupamento/Equipas/Conselho vigéncia

Pedagdgico; Associacdo de Pais;
Pessoal ndo Docente

Projeto Educativo 2025/2028 °



dim g REPUBLICA
% PORTUGUESA

----- 145282 - Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo
;-_g. EOUCACAD, CIENCIA

£ INOVACAO

EIXO 3. SUSTENTABILIDADE E CIDADANIA AMBIENTAL

3.1. Enquadramento e Fundamentagao

O Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo encontra-se inserido num territério de elevado
valor ecolégico, integrando a drea do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina,
reconhecido pela sua riqueza ambiental, paisagistica e biodiversidade. Esta especificidade territorial
constitui simultaneamente uma responsabilidade e uma oportunidade estratégica para a afirmacao

de uma cultura de sustentabilidade e de cidadania ambiental.

O Agrupamento assume a educa¢dao ambiental como um dos eixos estruturantes da sua ac¢ao
educativa, promovendo a integracdo transversal dos principios do desenvolvimento sustentavel nas
praticas pedagodgicas, nas atividades desenvolvidas e na relagdo com a comunidade. A
sustentabilidade é entendida numa perspetiva ampla, integrando dimensdes ambientais, sociais,
econdmicas e culturais, alinhada com os principios da Educacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel.
3.2. Objetivos estratégicos

3.2.1. Integrar os principios da sustentabilidade e da cidadania ambiental nas praticas educativas e
nas atividades desenvolvidas.

3.2.2. Promover comportamentos ambientalmente responsaveis na comunidade educativa,
incentivando a adoc¢do de habitos sustentdveis no quotidiano escolar.

3.2.3. Valorizar o patrimdnio natural e cultural local, reforcando a ligacdo entre escola e territério.

3.2.4. Desenvolver projetos interdisciplinares de educacdao ambiental, articulando diferentes areas
curriculares.

3.2.5. Estabelecer e consolidar parcerias com entidades locais e regionais na area do ambiente e
sustentabilidade.

3.2.6. Sensibilizar a comunidade educativa para os desafios globais relacionados com alteracdes
climaticas, conservacao da biodiversidade e uso responsavel dos recursos naturais.

Projeto Educativo 2025/2028 °
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3.3.1. Garantir que todas as escolas do Agrupamento desenvolvem, anualmente, pelo menos um
projeto ou iniciativa no ambito da sustentabilidade e cidadania ambiental.
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3.3.2. Aumentar, de forma consistente, a participa¢do dos alunos em atividades ou projetos de
educacdo ambiental, ao longo do periodo de vigéncia do Projeto Educativo.

3.3.3. Implementar praticas sistemdaticas de separa¢do e reciclagem de residuos em todos os
estabelecimentos de ensino.

3.3.4. Promover, anualmente, a¢des de sensibilizagdo ambiental dirigidas a alunos, pessoal docente,
ndo docente e encarregados de educagao.

3.4. Indicador Fonte de Verificagao
3.4.1. N@ de projetos/atividades ambientais desenvolvidos por Plano Anual de Atividades;
escola. Relatérios de projetos

3.4.2. Continuidade de comportamentos civicos ja existentes: Coordenacdo de Projetos.

limpeza de praias; reciclagem; plantacao de arvores; recolha de

rolhas; canetas; pilhas; participagao em concursos.

3.4.3.Taxa de participacao dos alunos nas atividades ambientais. Registos de participacao

3.4.4. Existéncia de sistemas de separacdo de residuos. Verificagdo local.

3.4.5. N2 de ag¢bes de sensibilizagao realizadas. Registos de
presenca/certificados/atas

3.5. Acoes Responsaveis Periocidade
Desenvolvimento de projetos interdisciplinares Departamentos/

subordinados a temas como biodiversidade, Coordenacdo de Anual
mar/oceanos, territério e alteracbes climaticas. Projetos

Implementacdo da pratica da compostagem. Direcdo/Autarquia Permanente
Realizacdo de visitas de estudo ao patrimdnio Departamentos/

natural local. Projetos Ao longo do ano
Celebracdo de dias tematicos (Dia da Terra, Dia do Biblioteca/ Clubes/

Mar, Dia do Ambiente) Departamentos Anual
Estabelecimento de parcerias com entidades Direcao Ao longo da
ambientais locais vigéncia

Envolvimento da comunidade escolar em acgdes de Autarquia/Direcdo Ao longo do ano
sensibilizacdo ambiental.
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EIXO 4: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

4.1. Enquadramento e fundamentagao

A Prestacao do Servigo Educativo constitui o eixo central da missdao da escola, refletindo a

gualidade, a intencionalidade pedagdgica e a eficdcia das praticas desenvolvidas em sala de aula e
nos restantes contextos educativos. Este eixo integra as opgdes curriculares e metodoldgicas, a
organizacdo do ensino e das aprendizagens, a inclusdo e o sucesso de todos os alunos, bem como
0s mecanismos de acompanhamento, monitorizagcao e melhoria continua dos resultados escolares.
A sua concretizacdo pressupde uma acdo educativa coerente, articulada e sustentada em principios
de equidade, exigéncia pedagdgica e valorizacdo do trabalho docente, orientada para a formacao

integral dos alunos e para a promoc¢ao de aprendizagens significativas e duradouras.

Na educacdo pré-escolar, a prestacdo do servico educativo concretiza-se através de praticas
pedagdgicas ativas e participativas, centradas na crianca, valorizando a atividade ludica, a
exploracdo e a aprendizagem pela experiéncia, bem como a organizacdo intencional do ambiente

educativo, de acordo com as Orientac¢des Curriculares para a Educacao Pré-Escolar.

4.2. Objetivos estratégicos

4.2.1. Assegurar a prestacao de um servico educativo de qualidade e equitativo, orientado para o
sucesso de todos os alunos, independentemente das suas condi¢des de partida.

4.2.2. Reforgar a diferenciacdo pedagodgica e a adequacgado das praticas de ensino as necessidades,
ritmos e perfis dos alunos, promovendo aprendizagens significativas e motivadoras.

4.2.3. Consolidar e diversificar os apoios educativos, numa légica preventiva e de intervengdo
precoce, promovendo a superacgao de dificuldades de aprendizagem e de integracao.

4.2.4. Proporcionar o contacto e/ou producdo de atividades literarias, artisticas, culturais e
expressivas como componentes essenciais para o desenvolvimento integral dos alunos,

potenciando a criatividade, a participacdo e o sentido de pertenca a escola.

4.2.5. Reforgar a articulagao pedagogica e curricular entre ciclos, departamentos e estruturas de
apoio, garantindo coeréncia, continuidade das aprendizagens e eficacia das respostas educativas.

4.2.6. Potenciar o trabalho colaborativo entre docentes e entre docentes e técnicos especializados,
promovendo praticas reflexivas, inovadoras e eficazes no processo de ensino e aprendizagem.
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4.3.1. Garantir que os alunos referenciados beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem
e/ou de apoio educativo ajustadas as suas necessidades.
4.3.2. Reduzir as taxas de insucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino, ao longo da vigéncia

145282 - Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo

do Projeto Educativo.

4.3.3. Assegurar que os alunos de PLNM frequentam respostas educativas adequadas ao seu nivel
de proficiéncia linguistica, em todos os niveis de ensino.

4.3.4. Aumentar a implementacdo de praticas pedagdgicas diferenciadas, incluindo coadjuvacao
em sala de aula e metodologias ativas, desde a educacao pré-escolar ao final do 32 ciclo.

4.3.5. Garantir um aumento sustentado do numero de alunos que participam, pelo menos, em
duas atividades literarias, artisticas ou culturais (atividade desportiva condicionada em dois
estabelecimentos de ensino: escola sede e escola EB.2 de Sagres), integradas nas dindamicas do
Agrupamento.

4.3.6. Continuar a aumentar de forma sustentada o niumero de requisi¢es de livros nas
Bibliotecas Escolares

4.3.7. Assegurar a analise regular, nos conselhos de turma, da eficdcia das medidas de suporte a
aprendizagem.

4.4. Indicador

Fonte de Verificacao

4.4.1. Percentagem de alunos abrangidos por medidas de apoio
educativo.

Atas; Plano de Turma

4.4.2. Evolugao das taxas de sucesso e insucesso escolar por ciclo
e ano de escolaridade.

4.4.3. Percentagem de alunos PLNM integrados em respostas
educativas ajustadas ao seu nivel linguistico.

4.4.4. Numero e tipologia de medidas de apoio educativo
implementadas (tutorias, coadjuvacdao, mentorias).

4.4.5. Taxa de participagdao dos alunos em atividades artisticas,
literarias, culturais e desportivas desenvolvidas.

4.4.6. Taxa de requisicao de livros, por ano de escolaridade.

4.4.7. Melhoria gradual do rendimento escolar dos alunos
beneficidarios de medidas educativas.

Projeto Educativo 2025/2028

Relatdérios GIAE

Hordrios de alunos e professor.
Pautas de Avaliagdo/Atas/Registo
de atividade.

PAA e registos de participacdo dos
alunos.

Listagem de presengas.

Programa de requisi¢des.

Analise documental (PT); Atas de
Conselho de Docentes e de

Conselhos de Turma.
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4.5 Acoes Entidades Responsaveis Periocidade
Implementacdo e reforco de medidas de apoio Direcao Trimestral (caso se
educativo preventivo e remediativo, incluindo justifique)
coadjuvacdo pedagdgica, tutorias, mentorias e

ensino individualizado.

Reforco das respostas de Portugués Lingua Nao Direcao Quando se justifique

Materna (PLNM), ajustando niveis, horarios e
metodologias as necessidades dos alunos.

Promocgdo, na educagdo pré-escolar, de
metodologias centradas na atividade ludica, na
participacdo e na organizagao intencional do
ambiente educativo.

Departamento do Pré-
escolar

Regularmente

Desenvolvimento e dinamizacdo de atividades
literarias, artisticas e culturais (clubes, projetos,
oficinas, visitas de estudo, expressdes artisticas),
integradas no curriculo e no Plano Anual de
Atividades.

Direcdo/Departamentos
/Bibliotecas /Projetos

Essencialmente
durante o 12 e 22
periodos

Criacdo de momentos de partilha de leitura
entre ciclos.

Bibliotecas e docentes

Trimestralmente

Promocao de praticas pedagodgicas diferenciadas,
inovadoras, metodologias ativas, (recurso as
artes; as TIC; trabalho de projeto) e trabalho
cooperativo.

Departamentos/TT/CT/

Regularmente

Reforgo da articulagdao entre docentes, diretores

de turma, professores titulares, Servico de
Psicologia, GAAF e restantes estruturas de apoio

educativo.

Direcdo; Coordenadores
de Departamento; SP;
GAAF e outras estruturas

Regularmente

Projeto Educativo 2025/2028
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EIXO 5: RESULTADOS ESCOLARES

5.1. Enquadramento e fundamentacgao

O eixo Resultados Escolares tem como finalidade central promover o sucesso educativo,

através de uma abordagem sistematica, intencional e sustentada na anadlise de dados, na reflexao
pedagdgica e na adequacdo das estratégias de ensino e de apoio. Este eixo aposta no reforco da
articulacdo entre docentes e estruturas intermédias, na implementacdo de medidas de apoio
diferenciadas e na valorizacdo do progresso e do esforco dos alunos. Cada resultado deve ser
entendido como um ponto de partida para fazer melhor, cada conquista € uma prova de que o
esforco compensa.

Ao pretender envolver professores, alunos e familias num propésito comum: aprender mais
e melhor, o Agrupamento visa construir uma cultura de equidade e sucesso, responsavel pela
formacao de cidadaos criticos, auténomos e com capacidade de adaptacao a outros contextos.

5.2. Objetivos Estratégicos:

5.2.1. Promover uma cultura de aprendizagem e de melhoria continua, assente na analise regular
dos resultados, na reflexdo pedagoégica e na adequacdo das praticas educativas as necessidades
reais dos alunos.

5.2.2. Reforgar a articulagdo entre docentes, garantindo a coeréncia das estratégias de ensino, de
apoio e de avaliacdo ao longo dos diferentes ciclos de escolaridade.

5.2.3. Aprofundar a implementacdo de medidas de apoio diferenciadas, assegurando que todos os
alunos dispdem das condicGes necessarias para alcancar sucesso.

5.2.4. Valorizar o progresso individual e o esfor¢o pessoal, reconhecendo o empenho e a
persisténcia como componentes essenciais do sucesso educativo.

5.2.5. Fomentar o envolvimento das familias, essencialmente, no incentivo de habitos de estudo e
responsabilidade, fortalecendo a parceria escola—familia.

5.2.6. Promover a partilha de boas praticas pedagodgicas e o trabalho colaborativo entre docentes.
5.2.7. Dinamizar projetos de enriquecimento curricular, capazes de desenvolver competéncias
essenciais: leitura, escrita, raciocinio logico, literacia digital e de motivar os alunos para o prazer de
aprender.

5.2.8. Garantir a equidade e a inclusdo educativa, reduzindo as assimetrias e assegurando que
todos os alunos, independentemente das suas condi¢cbes de partida, tenham oportunidades
efetivas de sucesso.
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5.3.1. Aumentar a taxa de sucesso escolar global de forma gradual, mas consistente, ao longo do
periodo de vigéncia do Projeto Educativo.

5.3.2. Reduzir a taxa de retencgdo e desisténcia em todos os ciclos de ensino.

5.3.3. Melhorar os resultados nas provas externas, no sentido de uma aproximacdo sustentada a
média regional e nacional.

5.3.4. Reforcar a implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem, nomeadamente de
apoio tutorial especifico e/ou tutorias para todos os alunos sinalizados com dificuldades
persistentes.

5.3.5. Envolver os EE. em ac¢des de valorizacdo do percurso escolar dos seus educandos.

5.3.6. Promover o reconhecimento do progresso individual, com iniciativas de valorizacdo do
esforco e da superacdo em todas as turmas, pelo menos uma vez por periodo.

5.3.7. Dinamizar projetos de enriquecimento curricular em todas as escolas do agrupamento, com

impacto direto nas competéncias de leitura, escrita, raciocinio légico e literacia digital.

5.4. Indicador Fonte de verificagdo Periodicidade

5.4.1. Taxa de sucesso por ciclo e disciplina Giae; Pautas de Trimestral
avaliacao

5.4.2. Percentagem de alunos com apoios educativos = PCT; Relatérios; Atas
implementados CD/CT: Avaliagdo Alunos Trimestral
5.4.3. Média das provas/ vs média nacional/regional Ministério da Educacao Anual
5.4.4. N2 de iniciativas de reconhecimento publico do Atas de CT; Pagina web
progresso individual do Agrupamento Trimestral
5.4.5. Taxa de participacao das familias em reunides e Registos de presenca.
acoes formativas Anual
5.4.6. N2 de projetos implementados e n? de alunos PAA, relatérios de
envolvidos atividade. Anual
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5.5. Acgoes
Analise sistematica dos resultados escolares
por ciclo e disciplina, com definicdao e
monitoriza¢do de estratégias de melhoria.
Identificagdo precoce de alunos em risco e
implementa¢do/monitorizagdo de medidas
de apoio educativo (coadjuvagao, tutorias,
apoios especificos).
Preparacdo dos alunos para as provas
externas através da realizacdo de
simulagGes e integracao de itens tipicos nas
praticas de avaliacdo.
Promocdo do reconhecimento do progresso
e do esforco dos alunos, com divulgacao
interna e externa
Reforco do envolvimento das familias
através de agOes de sensibilizacdo e
melhoria da comunica¢do escola—familia.
Desenvolvimento de projetos de
enriquecimento curricular com impacto nas
competéncias-chave (leitura, escrita,
raciocinio légico e literacia digital).

Projeto Educativo 2025/2028

Entidades Responsaveis
Direcdao; Departamentos;
Conselhos de Turma

Dire¢do; Docentes; Educacdo

Especial; SP; EMAEI

Departamentos; Docentes

Direcdo; Conselhos de Turma;
Equipa de Comunicacdo

Direcao; Diretores de Turma; SP
e GAAF

Departamentos; Biblioteca;
Projetos; Equipa TIC

£ INOVACAO

Periodicidade
Trimestral

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Trimestral

Ao longo do ano

Ao longo do ano
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DIVULGACAO

I11.1. PROCESSO DE ELABORAGAO E DIVULGAGCAO DO PROJETO

Reconhecendo a necessidade de promover uma comunicacao transparente, participativa e
eficaz, o plano utiliza estratégias definidas para apresentacdao e divulga¢do, com o objetivo nao
apenas de informar, mas também de envolver e motivar todos os intervenientes. Assim, o plano de
comunicacdo e divulgacdo do Projeto Educativo centra-se na promocdo de uma cultura escolar
coesa, onde a transparéncia, a colaboragdo e o compromisso sdo fundamentais para alcancar uma

visdo partilhada e o progresso educativo.

4

Acompanhame
ntoe
Divulgacdo do monitorizagdo.
PE a
Aprovagdo comunidade
pelo Conselho educativa
Apresentagao Geral
a aprecia¢ao
Discussao do CP
publica
Elaboragdo da (recolha de
Proposta de PE contributos)
l11.2. DIVULGACAO
Divulgacao Interna Divulgacao Externa

Versdo digital simplificada em reunides, pais,
alunos, pessoal docente e nao docente;

Publicacdo na pagina web do agrupamento.

Publicagdo no Teams, com acesso exclusivo para
membros da comunidade escolar, contendo Publicacio de versdes simplificadas nas redes sociais
informacdes detalhadas, documentos relevantes e do agrupamento (Facebook, Instagram).

evidéncias da sua monitorizagao.

Disponibilizagdo em papel, em espagos especificos, Envio para parceiros: CMVB; Juntas de Freguesia;
nos varios estabelecimentos. Associagdo de Pais, entre outras entidades.

Projeto Educativo 2025/2028 a
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111.3. ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGCAO

Ao longo da vigéncia do Projeto Educativo, o processo de acompanhamento e monitorizacdo
serd realizado de forma continua e com cardcter formativo, pelas estruturas intermédias do
Agrupamento, em conformidade com os indicadores de consecugdo/meios de verificacdo
enunciados no plano estratégico. Este acompanhamento e monitorizagdo, visa identificar eventuais
obstaculos na concretizacdo das metas e desta forma realizar ajustes e reformulacGes, ao projeto

inicial.

O acompanhamento, monitorizacdao e avaliacdo final da execu¢dao do Projeto Educativo sdo
realizados pela Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento e validados pelo Conselho Geral. Esta
avaliacdo proporciona uma visdo abrangente do grau de consecucdo das acdes propostas no seu
plano estratégico, através das quais o Agrupamento se propde desenvolver a sua acao educativa.
Implica, igualmente a analise global do funcionamento do Agrupamento e o cumprimento (ou
incumprimento) das suas metas e ag¢des/medidas propostas. Os resultados, da monitorizagdo e
avaliacdo final, serdo divulgados aos diversos intervenientes educativos, de forma a garantir a

transparéncia e a promover uma reflexdo conjunta sobre os progressos e desafios enfrentados.
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Referenciais legais e documentos orientadores

Aprendizagens Essenciais

https://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais

Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto

https://data.dre.pt/eli/port/235-a/2018/08/23/p/dre/pt/html

Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto

https://dre.pt/application/file/a/115941797

Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto

https://dre.pt/application/file/a/115879412

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/dl 55 2018 afc.pdf

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/54-2018-115652961

Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/137-2012-178527

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
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https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilidade/perfil dos alu

nos.pdf
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