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Critérios da Avaliacdo Interna do Desempenho Docente da Diretora no periodo 2026 — 2030

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto e Decreto-Lei n.2 75/2008, e em Articulacio
com o artigo 37.2 do Estatuto da Carreira Docente, compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliacdo
interna do desempenho docente do(a) Diretor(a) dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e de
ensino basico e secundario.

Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento

definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliagdo interna do desempenho da Diretora far-se-4 através da aprecia¢ao do seu Relatério de
Autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) COMPROMISSOS: Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido/fixado
na Carta de Missao da Diretora, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos
de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%; O calculo da avaliagao
final em cada compromisso corresponde a média das pontuag¢des obtidas nos respetivos

conteudos objeto de avaliagdao, sendo arredondado as milésimas.

b) COMPETENCIAS: incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestao,
lideranga, visdo estratégica e de representagao externa demonstradas, com uma pondera¢ao
final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA: realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com

uma ponderagao final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores previstos no

Anexo |

3. Poder3o ser ainda utilizadas ainda como fontes de evidéncia comuns documentos como:

v Relatério de Autoavalia¢do: Elaborado pela Diretora.
v Relatérios de Avaliagdo Externa: Produzidos pela Inspec3o-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC).
v Inquéritos de Satisfagdo (Relatério da Equipa Avaliagdo Interna): Aplicados a alunos, encarregados de

educacdo e pessoal docente/ndo docente.
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v" Dados estatisticos oficiais do Agrupamento;
v Instrumentos de ausculta¢do da comunidade educativa;

v Evidéncia documental constante dos documentos estruturantes do Agrupamento.

4. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliacao Interna do Desempenho Docente — Avaliacao do Diretor,

constante no Anexo I.

Critérios de Avaliacao retificados e aprovados pelo Conselho Geral em reunido realizada dia 25 de marg¢o de 2026.

A presidente do Conselho Geral

(Ana Teresa Aires e Sousa)

A Diretora do Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo

(Carla Maria Santana Duarte Correia da Cunha)

Tomei conhecimento em /[ /
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ANEXO |

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DA DIRETORA

1. COMPROMISSOS

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Ema

il: direcao @aevb.pt

Parametro Contetidos Pontuacao Descritores
Melhoria sustentada dos resultados; reducdo
consistente do insucesso, da taxa de retencdo e do
1. Praéticas abandono;
Educativas 9al0

Implementacdo  generalizada de  estratégias
diferenciadas;
Evolugdo positiva e sustentada dos resultados nas
provas externas;
Grau de execucdo do Plano de Acdo de Melhoria
>90%.

(7]

2

é’ Resultados positivos e consistentes, com melhoria

X ., i .

o :% visivel na maioria dos indicadores;

S

g

o Taxa de sucesso superior a média regional;

8a8,9
Reducdo moderada da retencdo/abandono;
Estratégias diferenciadas implementadas em varios
departamentos;
Execugdo do Plano de Agao de Melhoria entre 70% e
89%.
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Resultados globalmente positivos, mas com impacto
irregular entre ciclos, anos ou disciplinas;

Taxa de sucesso estdvel ou ligeiramente superior ao
7a7,9 ano transato;

Reducdo pontual da retengcdo em alguns anos de
escolaridade;

Estratégias diferenciadas implementadas apenas em
algumas turmas ou projetos;

Execugdo do Plano de Agdo de Melhoria entre 60% e
69%.

Resultados pouco consistentes ou melhoria pouco
significativa;

Taxa de sucesso sem evolucdo relevante;

Retencdo ou abandono mantém-se estaveis;

5a6,9
Estratégias diferenciadas pontuais ou pouco
monitorizadas;
Execugdo do Plano de Agdo de Melhoria entre 40% e
59%.
Resultados negativos ou auséncia de medidas
estruturadas;
IAumento da retenc¢do ou abandono;

1a4,9
/Auséncia de estratégias de diferenciagdo pedagdgica;
Plano de Ac¢do de Melhoria com execugao inferior a
40%.
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Gestdo eficaz da manutencao;
Taxa de execucao do Plano de Manutencdo 295%;
2. Equipamentos, 9alo
Instalages e Captacdo regular de financiamento externo;
Servicos

Grau de satisfacdo (inquéritos 295%);
Modernizacdo tecnoldgica implementada.
Gestdo eficaz da manutengdo e melhoria progressiva
das infraestruturas;
Execucdo do Plano de Manutencdo entre 80% e 94%;

8a8,9
Captacdo ocasional de financiamento externo;
Grau de satisfagdo (inquéritos entre 80% e 94%);
Modernizacdo tecnoldgica em curso.
Manutengdo regular e algumas melhorias
implementadas;

7a7)9 Execuc¢do do Plano de Manutenc3o entre 65% e 79%;
Atualizacdo parcial de equipamentos;
Grau de satisfagdo (inquéritos entre 50% e 79%);
Gestdo funcional, mas sem melhorias significativas;
Execugdo do Plano de Manutengdo entre 40% e 64%;

5a6,9
Equipamentos parcialmente desatualizados;
Grau de satisfacdo (inquéritos <50%).
Degradacdo ou auséncia de Plano estruturado de

1249 Manutengao.

’
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Participacdo ativa e estruturada, com 25 iniciativas

anuais dinamizadas por alunos (Ex. Semana Cultural);
9al0

3. Participacdo dos Participacdo ativa e estruturada dos alunos em érgaos
alunos no percurso representativos (Ex. Assembleias de delegados €
educativo subdelegados, Orcamento participativo).

Participacdo regular e organizada, com 3 iniciativas
anuais dinamizadas por alunos;

8a89
Participacdo ativa em o&rgdos representativos dos
alunos.

7a79 Participacdo ocasional, com 2 iniciativas anuais
’
dinamizada por alunos;

Participacdo irregular em 6rgaos representativos dos|
alunos

5a6,9 Participacdo reduzida ou pouco estruturada dos
alunos nos érgdos representativos e/ou iniciativas.

1a4,9 Participacdo residual ou inexistente dos alunos nos
orgdos representativos e/ou iniciativas.

Participacdao efetiva da comunidade educativa nos
Orgdos de direcdo estratégica, associativos,
consultivos ou comissoes de trabalho;

4. Promogdo de uma 9al10
cultura de Taxa de participagao de encarregados de educagao
responsabilidade 270%;
partilhada na

comunidade Implementacao das orientacdes presentes no Projeto

educativa Educativo.

Participacao regular da comunidade educativa nos
Orgdos representativos;

8as89 Taxa de participacdo dos encarregados de educacio
entre 60% e 69%;

Projeto Educativo monitorizado regularmente.

7a79 Participagao moderada da comunidade educativa.

5a6,9 Participagao limitada ou irregular da comunidade
educativa.

Escola Sede: Escola Basica Sdo Vicente Santa Maria do Cabo, 8650-416 Vila do Bispo Telefone: 282 639 366
Email: direcao @aevb.pt secretaria@aevb.pt www.aevb.pt




an @ REPUBLICA
4 PORTUGUESA

- A Ev B 145282 — Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo -
— [/ EDucAciagbﬂENcm

E INOWVAC.

1a49 Baixa participacdo ou falta de articulagao institucional
’
com a comunidade educativa.

5. Valorizaggo dos Existéncia de um Plano Anual de Valorizagdo com uma

1 3 o/ .
docentes e nio taxa de concretizacdo 2 95%;
docentes na
formagdo de

cidadaos

9al0 Realizagdo de 23 iniciativas anuais de
reconhecimento;

Grau de satisfacdo (inquéritos 275%);

Reducdo significativa do absentismo docente.

Plano de Valorizagdo executado com impacto positivo;
Realizacdo de acbes de reconhecimento regulares;

8a89 Grau de satisfacdo (inquéritos entre 65% e 74%);

Reducdo moderada do absentismo docente.

Algumas iniciativas de valorizagdo implementadas.

7a79

5a6,9 Iniciativas pontuais ou pouco estruturadas de
\valorizacdo.

1a4,9 IAuséncia de estratégias de valorizagao.

Implementagdo regular das Medidas Inclusivas;

6. Promogéo da Plano de Educacdo Inclusiva executado 2 90%;

equidade e inclusao 9210
Reducdo de desigualdades internas;
Autoavaliacdo positiva das estruturas de apoio a
Educacao Inclusiva como a EMAEI ou o GAAF.
Implementacao consistente das Medidas Inclusivas;
8a38,9 ~ . o
Plano de Educacdo Inclusiva executado entre 70% e
89%.
7a79 Aplicacdo regular, mas com impacto limitado das
’
Medidas Inclusivas.
5a6.9 Aplicacdo pontual das Medidas Inclusivas.
’
1a49 Falhas significativas na implementacao das Medidas
’
Inclusivas.
Escola Sede: Escola Basica Sdo Vicente Santa Maria do Cabo, 8650-416 Vila do Bispo Telefone: 282 639 366

Email: direcao @aevb.pt secretaria@aevb.pt www.aevh.pt




an @ REPUBLICA
4 PORTUGUESA

- 145282 — Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo -
— [/ EDUCACAO, CIENCIA

EINOVACAD

7. Autonomia, Implementacdo de 23 projetos inovadores;
inovagao e espirito ‘ ‘ o
empreendedor entre Registo de candidaturas a programas nacionais e/ou
9al0 da Unido Europeia/Internacionais;
alunos e professores
Existéncia de Clubes e/ou Oficinas ativas;
Implementacdo regular de projetos interdisciplinares,
DAC (dominios de articulagdo curricular) /CAA
(cenarios de aprendizagem).
Diversos projetos inovadores em funcionamento, com
2 ou 3 projetos ativos;
8a38,9
Participagao em programas nacionais.
7a7,9 Implementacdo pontual de alguns projetos
inovadores.
5a6,9 Projetos ocasionais ou de baixo impacto.
1a49 Auséncia de projetos inovadores.
8. Promogio da Plano de formagao executado 280%;
formacao continua
9al0 . 1 L -
. Formacao alinhada com diagndstico estratégico.
na comunidade
educativa Plano de formacdo executado 65 e 79%;
8a8,9
7a7,9 Execugdo entre 50 e 64%.
5a6,9 Execugdo entre 30 e 49%
1a4,9 Execugdo inferior a 30%.
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2. COMPETENCIAS

Parametro Conteudos Pontuagao Descritores

Cumprimento do Orgamento;

Execucdo do Plano de Acdo Estratégico da Direcao|
9a10 290%;

1. Lideranga e Capacidade de decisdo fundamentada;

Gestao
Avaliacdo externa positiva (IGEC);

Lideranca estratégica reconhecida; metas
superadas.

Gestdo financeira equilibrada;

8a8,9 Execucdo do Plano de Ac¢do Estratégico da Direcdo
entre 80 e 90%;

Lideranca eficaz com cumprimento da maioria das
metas.

7a7,9 Lideranga funcional, com algumas metas por atingir.

Gestdo com dificuldades em concretizar objetivos
5a6,9 estratégicos.

Gestdo pouco eficaz ou com incumprimentos
1a4,9 relevantes.

Projetos estruturantes com impacto evidente nos
resultados educativos;

Competéncias
30%

9a10
Sustentabilidade dos projetos (duragdo 23 anos).
Projetos com impacto visivel nos resultados
. 8a8,9 educativos.
2. Projetose
Iniciativas Projetos relevantes, mas com impacto limitado.
Pedagdgicas 7a7,9
Projetos pontuais.
5a6,9
Auséncia de projetos estruturantes.
1a4,9
Escola Sede: Escola Basica Sdo Vicente Santa Maria do Cabo, 8650-416 Vila do Bispo Telefone: 282 639 366

Email: direcao @aevb.pt secretaria@aevb.pt www.aevh.pt




an @ REPUBLICA
4 PORTUGUESA

‘E— 145282 — Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo -
— [/ EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Existéncia de um Plano de Monitorizagcdo
Pedagdgico regular e eficaz (intervengdo da Diretora,
Subdiretora, Coordenadores de Departamento,
9a10 Coordenadora dos Diretores de Turma, Conselhos de|
turma, Conselho de ano);

3. Praticas Articulacdo curricular horizontal e vertical regulares;

Pedagdgicas e
Formagio Implementacdo de um plano estruturado de

supervisdo entre pares.

8a8,9 Monitorizagao pedagdgica regular.
7a7,9 Monitoriza¢do ocasional.
5a6,9 Acompanhamento pedagdgico limitado.
1a4,9 Auséncia de supervisdo pedagdgica estruturada.

Atualizacdo regular dos meios digitais;

Transparéncia administrativa elevada;

4. Comunicagdo e 9a10
Imagem Satisfacdo da comunidade (inquéritos 2 95%);
Grau de confianga da comunidade (inquéritos 2
95%).
8a89 Comunicacdo institucional clara e regular.
7a79 Comunicacdo funcional, mas irregular.
5269 Comunicagao limitada.
1a49 Falta de transparéncia ou comunicacdo deficiente.
Implementagcdao de protocolos e parcerias
estratégicas ativas (23/ano);
5. Participacdo e 9a10 Envolvimento regular da autarquia e instituicbes|
envolvimento da locais;

comunidade
Protocolos estabelecidos com instituicdes e

associagdes de carater cultural e desportivo centro
de saude, outras instituices de ensino, empresas e
tecido empresarial, IPSS e associag¢Ges, forgcas de
seguranca e protecao civil.

8a89 Varias parcerias ativas e colaboracdo institucional
’
regular.
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7a79 Algumas parcerias relevantes.
52369 Parcerias pontuais.
1249 Auséncia de parcerias estruturadas.
Reducgdo de ocorréncias disciplinares;
. 9al0 . e o
6. Ambiente Escolar Clima escolar positivo (inquéritos 280%).
e Inclusao
8a89 Clima escolar positivo (inquéritos entre 70% e 79%).
7a79 Clima satisfatorio.
5269 Alguns problemas disciplinares.
1249 Clima escolar negativo ou conflitos frequentes.
9a10 Execu¢do orcamental 295%;
7. Recursos e Captacdo de fundos;
Infraestruturas
Modernizagdo concluida.
8a89 Execugdo orcamental entre 85 e 94%.
7a79 Execugdo orcamental entre 70 e 84%.
5269 Execugdo orgamental entre 50 e 69%.
1249 Execugdo orcamental < 50%.
’
Grande visibilidade institucional do Agrupamento na
comunidade;
8. Cultura, Eventos e
Parcerias 9al10 Dinamizacdo e relevancia de eventos (23/ano);
Sustentabilidade das parcerias.
8a89 Eventos regulares com boa participagao.
7a79 Eventos ocasionais.
5269 Poucos eventos institucionais.
1249 IAuséncia de iniciativas relevantes.
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Formagao Continua

Realizou formagdo continua creditada, nos termos
9a10 da alinea c) do n22 do artigo 372 do Estatuto da
Carreira Docente, e obteve a mencao de Excelente.

Formagao realizada 8a8,9 Realizou formacao continua creditada, nos termos
nos termos da alinea c) da alinea c) do n22 do artigo 372 do Estatuto da
don.2 Carreira Docente, e obteve a mencdo de Muito

2 do artigo 37.2 Bom.
do ECD 7a79 Realizou formagdo continua creditada, nos termos

da alinea c) do n22 do artigo 372 do Estatuto da
Carreira Docente, e obteve a meng¢do de Bom.

20%

5a6,9 Realizou formacdo continua creditada, nos termos
da alinea c) do n22 do artigo 372 do Estatuto da
Carreira Docente, e obteve a mencdo de Suficiente.

Realizou formacdo continua creditada, nos termos
da alinea c) do n22 do artigo 372 do Estatuto da
Carreira Docente, e obteve a mengdo de
1a4,9 Insuficiente ou nao realizou formagdo continua
creditada, nos termos da alinea c) do n22 do artigo

372 do Estatuto da Carreira Docente.

Critérios de Avaliagdo retificados e aprovados pelo Conselho Geral a 25 de margo de 2026

A presidente do Conselho Geral,

(Ana Teresa Aires e Sousa)

Escola Sede: Escola Basica Sdo Vicente Santa Maria do Cabo, 8650-416 Vila do Bispo Telefone: 282 639 366
Email: direcao @aevb.pt secretaria@aevb.pt www.aevh.pt




